o . . Strategi T2030 kami berfungsi sebagai kompas kami dalam dunia yang rumit dan membimbing kami menuju
Kompass Kami dalam Dunia yang Rumit st Urs . s watamar i — supaya setiap. (€AEKASi makmur

Bergerak Maju Berlandaskan Matlamat

Empat Tunggak Utama Kami

Dalam era yang sering berubah ini,
kita perlu menjangkakan bukan sahaja apa yang ada di hadapan,
malah perkara yang mungkin akan berlaku.

Tiga Enjin Pertumbuhan Kami'®

Enjin Pelaburan
Mempunyai sudut pandangan tentang keadaan dunia adalah sangat penting. Portfolio yang g/lelnya?paikin.pulingan mampan Selaburan
. . . . alam tempon jangka panjan
Kami telah mengenal pasti enam isu genting — Berdaya Tahan & ® PonJangTe pamend 46% Langsung Global
persekitaran ekonomi yang mencabar, Berwawasan (Enjin Pelaburan)
peristiwa geopolitik, kebangkitan fahaman perlindungan, fn'(‘:r']:];‘gtlésnan’:‘;al
AT e ‘ ; i folio yang boleh menghadapi
erubahan iklim, risiko siber dan Industri 4.0. Membina portfolio yang ghadap i Keri : :
P kejutan eksogenus dan perubahan pasaran ® melalui kerjasama Syarikat P<131rtfoI|o
. L . . . i 40% Singapura
Berlatarbelakangkan isu-isu ini, kami meneruskan strategi T2030 kami, sambil menumpukan pada perkembangan (Eniin Pelaburan)
. _ _ ; . mampan untuk jangka panjang - J
yang berfungsi sebagai Kompas Kami dalam Dunia yang Rumit. Enjin Pembangunan
\ Mengenal pasti dan membina ‘ - 10% Enjin Kerjasama
i i keupayaan bertumpukan masa depan 0
Kami mengatur modal bermangkin o o mmmm . 4% Enjin Pembangunan

untuk menyampaikan nilai yang mampan untuk jangka panjang.

Sebagai organisasi terhubung, kami akan bekerjasama dengan rakan niaga

untuk meningkatkan impak kami.

Untuk mencapai kecemerlangan, bertindak dengan betul dan melaksanakan kebaikan,
sambil berusaha mencapai Matlamat kami —
Supaya Setiap Generasi Makmur.

10 Komposisi portfolio setakat 31 Mac 2023. 11 Merangkumi hanya syarikat portfolio utama yang beribu pejabat di Singapura.

[AESEHELCIREES

Menerapkan kelestarian dalam setiap perkara
yang kami lakukan, daripada mandat kami untuk
menyampaikan nilai yang mampan bagi jangka

panjang, kepada strategi kami dalam menjalankan Melabur dalam Membolehkan Menggalakkan Usaha

perniagaan, membentuk portfolio dan menjalin Peluang yang Sesuai Penyelesaian Penyahkarbonan

\kerjasama dengan syarikat portfolio kami dengan Iinm) Negatif Karbon dalam Perniagaan
O ® ® ®

TEMASEK

Keselamatan
Siber

. . Kecerdasan
Sistem Pengendalian é% Buatan
Temasek

A

. Kami terus membina portfolio yang berdaya tahan dan berwawasan, selaras dengan trend berstruktur jangka ' g
Sorotan Portfolio ' bi foli berd han dan b | d db ktur ianak Membina keupayaan k_hgsus
panjang, sambil mengurus risiko dan peluang yang timbul berikutan perkembangan ekonomi makro dan pasaran untu‘k menghagllkan nilai kepada
ekosistem kami dan pasaran ™ \ Dpatadan i‘?ﬁ\ Penyelesaian
_ . . . . . Digital \ﬂj Kelestarian
Nilai Bersih Portfolio sejak Penubuhan Profil Kredit Temasek ’
(dalam S$ bilion) . Profil Kredit Temasek® ialah gambaran kualiti
Temasek meningkatkan ) . .

450 pelaburan di Asia kredit dan kekukuhan kewangan kami. Semakin o

B e rendah peratusan hutang kepada nilai portfolio

400 ................................................................................................................. COVID-19 ..................... kaml Semakln tlnggl kualltl kredlt kaml

w 5%9382b o | |

Nilai bersih portfolio Krisis Kewangan Keumpilan5

300 pada 31 Mac 2023 | Global ... 4 A

250

................................................................................................................................................................ ///A\Q . £ TEMASEK

Kemuncak Jumlah Hutang S, [ MAD Ry J TRIPARTITE
s Kewangan ................................................................... 60/ g ' Make-A-Difference N Tripartite
Asia " | } 0 dan Keupayaan (MAD) Inclusivity@Temasek Conversations
daripada Nilai Bersih
<<<<<<<<<<<<<<<<< Portfolio Menggalakkan kakitfan'gan (o) Menguatkan Iagi (o) Memfastikan ralfan kongsi

@® Jumlah Hutang 5% 5% M 6% WM Mengembangkan nilai insan, keupayaan supaya mempelajari amalan kepelbagaian, ekosistem kami bersedia
@ Nilai Bersih Portfolio = 2_1 = - 53 dan pasukan kami melalui pembangunan perkara baharu sambil ekuiti dan kekitaan untuk menghadapi

741 92 9429596 97 989900 01 02 0304 050607080910 11 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 organisasi dan bakat, untuk masa hadapan melaksanakan kerja dunia yang berubah

Tahun K \_ Y, harian mereka dengan pesat
ahun Kewangan

. @® Nilai pasaran @ Ekuiti pemegang saham
Imbas untuk maklumat lanjut P pemegang

tentang portfolio Temasek

Imbas untuk maklumat lanjut \
O

Ekuiti pemegang saham yang tidak tentang Profil Kredit Temasek

termasuk perubahan larasan pasaran?

S$ Jumlah Pulangan Pemegang Saham® (%) Sektors7 (%) Geografi>’ (%)

2023 2022 2023 2022
9% - @® Pengangkutan 23 22 - ® Singapura 28 27
‘ - .
Pulangan 20 tahun kepada pemegang saham I \ & Perindustrian . , @® China 22 22 Tlga
@ Perkhidmatan Kewangan 21 23
Sejak 1974 " $$382b . US$287b ® Asia (kecuali Singapura 13 14 Pem boleh

Tujuan,
Budaya, Nilai

Portfolio ® Telekomunikasi, Media 17 18 Portfolio® & China)
“ ’ 2 & Teknolog Asas Kami
" y . \ Amerika 21 2 Modal Organisasi

Pengguna & Hartanah 16 15, @ Eropah, Timur Tengah 12 12 Bermangkin TerhUbung

20 9

mengukuhkan empat

® Sains Hayat & Agri-Makanan 9 9 & Afrika ¢ K strateai T2030 kami
10 6 Dana Pelbanal Sekt g 8' ® Australis & New Zealand 4 4 unggak strategi ami, Memangkinkan nilai dan hasil Keupayaan imbuhan melalui Menyemai semangat tujuan
ana relbagal >ekKtor . . .
1 (5) J . yang kesemuanya merupakan merentasi arena kewangan, kerjasama dengan pemegang yang jelas dan memupuk
Tempoh ® Lain-lain (termasuk Kredit) 6 5 kunci kejayaan kami insan, sosial dan alam amanah harta dalaman dan set nilai yang kukuh
dalam tahun ' semula jadi rakan kongsi luaran
1 Penubuhan Temasek pada 25 Jun 1974. 3 Mulai tahun kewangan berakhir 31 Mac 2006, piawaian perakaunan memerlukan pelaburan di bawah paras 20% dihitung mengikut pasaran. 5 Setakat 31 Mac. 8 Sektor Pengangkutan & Industri merangkumi
2 Akhir tahun kewangan diubah daripada 31 Disember 4 Berdasarkan maklumat kewangan Temasek Holdings (Private) Limited (THPL) dan Syarikat Pelaburan Induk miliknya dan bukannya kumpulan disatukan milik THPL 6 Setakat 31 Mac 2023. pelaburan dalam Tenaga & Sumber.
sebelum tahun 1993 kepada 31 Mac mulai tahun 1994. dan anak-anak syarikatnya. Lihat “Portfolio Berdaya Tahan & Berwawasan - Profil Kredit” dalam Temasek Review 2023 untuk mendapatkan maklumat lanjut tentang 7 Diagihkan berdasarkan aset pendasar 9 Kadar pertukaran setakat 31 Mac 2023.
Profil Kredit Temasek. ’

ﬁ m® g @ u e Temasek Review 2023
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