
Temasek Review 2023

Empat Tunggak Utama Kami

Menuju 2030
Strategi T2030 kami berfungsi sebagai kompas kami dalam dunia yang rumit dan membimbing kami menuju 

Bintang Utara kami, iaitu Matlamat kami –– 

Melabur dalam 
Peluang yang Sesuai 

dengan Iklim

Membolehkan 
Penyelesaian

Negatif Karbon

Menggalakkan Usaha 
Penyahkarbonan 

dalam Perniagaan

Kecerdasan 
Buatan

Blok 
Rantai

Keselamatan 
Siber

Penyelesaian 
Kelestarian

Tiga 
Pemboleh 
Asas Kami
mengukuhkan empat 
tunggak strategi T2030 kami,
yang kesemuanya merupakan 
kunci kejayaan kami

Modal 
Bermangkin

Memangkinkan nilai dan hasil 
merentasi arena kewangan, 

insan, sosial dan alam 
semula jadi

Organisasi 
Terhubung

Keupayaan imbuhan melalui 
kerjasama dengan pemegang 
amanah harta dalaman dan 

rakan kongsi luaran

Tujuan,
Budaya, Nilai

Menyemai semangat tujuan 
yang jelas dan memupuk 

set nilai yang kukuh

Data dan
Digital

Kelestarian di Teras

Menerapkan kelestarian dalam setiap perkara 
yang kami lakukan, daripada mandat kami untuk 
menyampaikan nilai yang mampan bagi jangka 
panjang, kepada strategi kami dalam menjalankan 
perniagaan, membentuk portfolio dan menjalin 
kerjasama dengan syarikat portfolio kami

Organisasi, Bakat
dan Keupayaan

Mengembangkan nilai insan, keupayaan 
dan pasukan kami melalui pembangunan 
organisasi dan bakat, untuk masa hadapan

Sistem Pengendalian 
Temasek

Membina keupayaan khusus 
untuk menghasilkan nilai kepada 
ekosistem kami dan pasaran

Pelaburan 
Langsung Global
(Enjin Pelaburan)

46%

Syarikat Portfolio 
Singapura11

(Enjin Pelaburan)
40%

Enjin Pembangunan4%
Enjin Kerjasama10%

Enjin Pelaburan
Menyampaikan pulangan mampan 
dalam tempoh jangka panjang

Enjin Kerjasama
Meningkatkan modal
melalui kerjasama

Enjin Pembangunan
Mengenal pasti dan membina 
keupayaan bertumpukan masa depan

Tiga Enjin Pertumbuhan Kami10

11  Merangkumi hanya syarikat portfolio utama yang beribu pejabat di Singapura.

Portfolio yang 
Berdaya Tahan & 
Berwawasan

Membina portfolio yang boleh menghadapi 
kejutan eksogenus dan perubahan pasaran 
sambil menumpukan pada perkembangan 
mampan untuk jangka panjang

10  Komposisi portfolio setakat 31 Mac 2023.

supaya setiap Generasi makmur

Menguatkan lagi 
amalan kepelbagaian, 

ekuiti dan kekitaan

Inclusivity@Temasek

Menggalakkan kakitangan 
supaya mempelajari 

perkara baharu sambil 
melaksanakan kerja

harian mereka

Make-A-Diff erence
(MAD)

Memastikan rakan kongsi 
ekosistem kami bersedia 

untuk menghadapi 
dunia yang berubah 

dengan pesat

Tripartite
Conversations

Sorotan Portfolio Kami terus membina portfolio yang berdaya tahan dan berwawasan, selaras dengan trend berstruktur jangka 
panjang, sambil mengurus risiko dan peluang yang timbul berikutan perkembangan ekonomi makro dan pasaran

Profi l Kredit Temasek
Profi l Kredit Temasek4 ialah gambaran kualiti
kredit dan kekukuhan kewangan kami. Semakin
rendah peratusan hutang kepada nilai portfolio
kami, semakin tinggi kualiti kredit kami

Keumpilan5

6%5%5%

232221

Jumlah Hutang
Nilai Bersih Portfolio

Jumlah Hutang

6%
daripada Nilai Bersih 
Portfolio

Imbas untuk maklumat lanjut 
tentang Profi l Kredit Temasek

Imbas untuk maklumat lanjut 
tentang portfolio Temasek

Nilai Bersih Portfolio sejak Penubuhan

9%
Pulangan 20 tahun kepada pemegang saham

S$ Jumlah Pulangan Pemegang Saham6 (%)
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Pengangkutan
 & Perindustrian8

Perkhidmatan Kewangan

Telekomunikasi, Media
 & Teknologi

Pengguna & Hartanah

Sains Hayat & Agri-Makanan

Dana Pelbagai Sektor

Lain-lain (termasuk Kredit)

S$382b
Portfolio

Geografi 5,7 (%)
2023 2022
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Singapura

China

Asia (kecuali Singapura
 & China)

Amerika

Eropah, Timur Tengah
 & Afrika

Australia & New Zealand

27

22

14

21

12

4

US$287b
Portfolio9

1  Penubuhan Temasek pada 25 Jun 1974.
2  Akhir tahun kewangan diubah daripada 31 Disember 

sebelum tahun 1993 kepada 31 Mac mulai tahun 1994.

3  Mulai tahun kewangan berakhir 31 Mac 2006, piawaian perakaunan memerlukan pelaburan di bawah paras 20% dihitung mengikut pasaran.
4  Berdasarkan maklumat kewangan Temasek Holdings (Private) Limited (THPL) dan Syarikat Pelaburan Induk miliknya dan bukannya kumpulan disatukan milik THPL 

dan anak-anak syarikatnya. Lihat “Portfolio Berdaya Tahan & Berwawasan – Profil Kredit” dalam Temasek Review 2023 untuk mendapatkan maklumat lanjut tentang 
Profil Kredit Temasek.

5  Setakat 31 Mac.
6  Setakat 31 Mac 2023.
7  Diagihkan berdasarkan aset pendasar.

8  Sektor Pengangkutan & Industri merangkumi 
pelaburan dalam Tenaga & Sumber.

9  Kadar pertukaran setakat 31 Mac 2023.

Penyenaraian
Singtel

Krisis Kewangan
Asia

Kemuncak
Dotcom

Wabak
SARS

Kegendalaan
pasaran

Krisis Kewangan
Global

Temasek meningkatkan
pelaburan di Asia

Pandemik
COVID-19
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Nilai bersih portfolio
pada 31 Mac 2023

S$382b

Nilai pasaran Ekuiti pemegang saham

Ekuiti pemegang saham yang tidak 
termasuk perubahan larasan pasaran3

Kompass Kami dalam Dunia yang Rumit
Bergerak Maju Berlandaskan Matlamat

Dalam era yang sering berubah ini,
kita perlu menjangkakan bukan sahaja apa yang ada di hadapan,

malah perkara yang mungkin akan berlaku.

Mempunyai sudut pandangan tentang keadaan dunia adalah sangat penting.
Kami telah mengenal pasti enam isu genting —

persekitaran ekonomi yang mencabar,
peristiwa geopolitik, kebangkitan fahaman perlindungan,

perubahan iklim, risiko siber dan Industri 4.0.

Berlatarbelakangkan isu-isu ini, kami meneruskan strategi T2030 kami,
yang berfungsi sebagai Kompas Kami dalam Dunia yang Rumit.

Kami mengatur modal bermangkin
untuk menyampaikan nilai yang mampan untuk jangka panjang.

Sebagai organisasi terhubung, kami akan bekerjasama dengan rakan niaga
untuk meningkatkan impak kami.

Untuk mencapai kecemerlangan, bertindak dengan betul dan melaksanakan kebaikan,
sambil berusaha mencapai Matlamat kami —

Supaya Setiap Generasi Makmur.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues false
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1016
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.57382
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create 4 colour Ads and Black & White Ads for SPH Press.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1016 1016]
  /PageSize [595.275 841.890]
>> setpagedevice


